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联合国人类住区规划署执行局 

2022 年第一次会议 

2022年3月29日至31日，内罗毕 

临时议程*项目4 

财务、预算和行政事项，包括根据 2020–2023 年

期间战略计划执行资源调动战略，以及人居署为

解决工作人员构成的地域和性别不平衡问题而 

采取的行动 

根据联合国人类住区规划署 2020–2023 年期间战略计划

执行资源调动战略的进展情况 

  执行主任的报告 

1. 本报告以上一份报告（HSP/EB.2021/13/Add.1）为基础，介绍了根据联合

国人类住区规划署（人居署）2020–2023 年期间战略计划执行已核准的资源调

动战略的最新情况，强调了人居署 2022 年的资源调动优先事项。 

2. 资源调动战略的主要目标是确保充足、可预测、灵活和长期资金，以执

行战略计划下已核准的活动。该战略旨在做到注重成果、高效、透明和可问责，

以最大限度地提高赠款和投资的回报。 

3. 因此，所采取的办法是增加捐助方的数量和类型，以期尽量减少风险，

并确保对人居署任务的广泛自主权。它有六个主要目标： 

(a) 确保充足的资金； 

(b) 支持落实可持续发展目标的各项城市具体目标及《新城市议程》，

为此应与国家一级的联合国可持续发展合作框架和联合国供资契约保持协调一致； 

(c) 发展和加强与供资伙伴的战略伙伴关系； 

(d) 使人居署的捐助方群体多样化； 

(e) 寻找创新的伙伴关系和资金来源； 

(f) 表明人居署以可问责、高效和透明的方式执行方案，并产生变革性

的成果和影响。 

 

* HSP/EB.2022/1。 
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4. 图 1 概述了该战略的目标和 2021 年根据该战略采取的关键行动。 

图 1  

人居署资源调动战略的目标和 2021 年采取的关键行动 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

5. 执行局 2021 年第二次会议核准了人居署工作方案草案及联合国生境和人

类住区基金会 2022 年的 1 200 万美元非专用预算。  

6. 图 2 列示截至 2021 年 12 月 31 日各项资金的 2021 年临时收入实收数字与

收入目标数字的比较。已收非专用捐款数额为 260 万美元，其中 50 万美元是往

年捐款。2021 年捐款数额 260 万美元，相当于年度目标 1 000 万美元的 26%。

基金会专用资金为全球方案提供了 2 770 万美元，占年度目标的 64%。技术合

作资金收到的捐款数额为 1.311 亿美元，相当于年度目标的 79%。 

2 

协调一致 
 

《新城市议程》和《2030 年可持

续发展议程》的城市层面 

人居署的战略计划 

国家战略计划 

联合国可持续发展合作框架 

联合国供资契约                                         

1 

充足的资金 
 

经常预算         6 000 万美元 

基金会非专用 4 100 万美元 

基金会专用     2.62 亿美元 

技术合作         6.07 亿美元 

共计        9.70 亿美元 
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战略伙伴关系 
 

联合战略制定 

多年期协定 

集合资金 

影响深远的大型方案 

4 

捐助方群体多样化 
 

捐款的会员国增多 

国内资源 

私营部门 

地方有关部门 

多捐助方集合资金 

5 

资金效益 
 

注重成果 

高效 

透明 

可问责 

6 

创新 
 

混合供资：贷款和赠款 

国家委员会 

高资产净值个人、有影响力人士 

在线捐款 

技术支持 

社交媒体 

➢ 核心捐款信函 

➢ 认捐会议 

➢ 双边会议 

➢ 区域对话 

➢ 非硬性专用一

揽子资金 

➢ 区域结构 

➢ 共同国家评估 

➢ 国家协调人 

➢ 区域对话 

➢ 区域对话 

➢ 最大捐助方

参与 

➢ 旗舰方案 

➢ 联合国系统内

的国家方案 

➢ 私营部门战略 

➢ 基金会和慈善平台 

➢ 地方政府参与 

➢ 适应基金、绿色气

候基金等 

➢ 向会员国提供

每月收入最新

情况 

➢ 城市影响通讯 

➢ open.unhabitat.

org 

➢ 标准作业程序 

➢ 工作人员培训 

➢ 关键业绩指标 

➢ 解决方案从城

市开始 

➢ 捐赠基金 

➢ 在线筹资 

➢ 众筹 

➢ 人居署区域亲善

大使方案 
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图 2  

截至 2021 年 12 月 31 日的临时收入实收数字和收入目标数字 

 

7. 下表列出了向各项资金捐款最多的 10 个会员国。 

向人居署资金捐款最多的 10 个会员国 

基金会非专用 基金会专用 技术合作 

美利坚合众国 

中国 

土耳其 

德国 

南非 

纳米比亚 

意大利 

印度 

肯尼亚 

大韩民国 

欧盟委员会 

波兰 

荷兰 

联合国实体 

西班牙 

瑞士 

德国 

中国 

日本 

瑞典 

欧盟委员会 

适应基金 

联合国实体 

日本 

莫桑比克 

科威特阿拉伯经济发展基金会 

埃塞俄比亚 

德国复兴信贷银行 

瑞士 

意大利 

8. 图 3 列示将 2021 年收入分配给各区域的情况。阿拉伯国家区域获得的资

金最多，其次是全球、非洲和亚太区域。2021 年，拉丁美洲和加勒比以及欧洲

获得的资金数额仍然很低；不过，拉丁美洲和加勒比办事处已从瑞士政府获得

2 000 万美元的 2022 年供资。 

经常预算 基金会非专用 基金会专用 技术合作

实收 14.2 2.9 34.3 144.8

目标 14.5 10.0 43.3 152.6
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图 3  

截至 2021 年 11 月 30 日 2021 年收入分配给人居署各执行区域的情况 

（美元） 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

9. 执行局于 2021 年 11 月核定人居署 2022 年工作方案和预算后，人居署向

会员国发出了缴纳核心捐款的呼吁，并计划在世界城市论坛第十一届会议期间

组织一次“可持续城市化的伙伴与承诺”活动，以调动资源来支持核定的工作

方案。 

10. 人居署资源调动战略的主要目标之一是发展和加强与供资伙伴的战略伙

伴关系。在这方面，人居署的行政管理层、具体会员国及区域组之间举行了 32

次由执行主任主导的战略对话。会议的成果包括：三个会员国恢复提供核心资

金（埃及、意大利和卢旺达）；基里巴斯和菲律宾增加核心捐款；毛里求斯、

纳米比亚和土耳其提供新的核心捐款；德国提供 60万美元的非硬性专用资金；

瑞典提供 700 万瑞典克朗（相当于 80 万美元）的额外资金；土耳其一次性认捐

500 万美元。此外，瑞士在 2021 年采用了非硬性专用模式，其捐款将用于中美

洲的复原力和适应活动。2021年 12月，人居署最后确定了 2022–2023年期间的

预算，作为与瑞典国际开发合作署的方案合作协定的一部分，价值为 2 080 万

美元。 

11. 为了实现使人居署捐助方群体多样化的目标，基金会和慈善平台设立了

一个可行性基金，作为城市投资机制的一部分。三个捐助方已承诺向该基金捐

款。此外，可持续人类住区基金会将于 2022 年 4 月在审查《新城市议程》执行

情况的联大高级别会议期间正式启动。 

12. 人居署网站上为个人捐款和众包目的而创建的“捐赠”功能现已全面运

作。这一功能正在用于 2021 年 6 月发起的人居署阿拉伯区域人道主义呼吁。 

13. 人居署通过有针对性地使用关键业绩指标，提高了向捐助方报告的质量

和及时性。 

非洲

2 490万美元
20.3%

阿拉伯国家

5 420万美元
44.2%

亚太

1 770万美元
14.5%

全球

2 430万美元
19.9%

拉丁美洲和加勒比

80万美元
0.6%

欧洲

68万美元
0.6%
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14. 为了改善沟通并证明资金效益，人居署改进了其“城市影响”季度通讯，

该通讯现在反映了人居署工作的更广泛影响。2021 年，向 14 500 多个合作伙伴

和所有会员国发送了四期。此外，还推出了月度财务最新情况板块，以显示资

源调动工作的成果，并感谢合作伙伴的支持。 

     
 


